
附件 1 

闽北职业技术学院 

教学团队负责人工作目标及量化考核表 

（201  -201  学年） 

系部：                           教学团队：                

工作目标 分值 目标分解与考核内容 
考核得分 

自评 复评 

1.熟悉专业（专业

群）的现状与发展趋

势，所负责专业（专

业群）具有鲜明的职

业特色。 

10 

1.以就业为导向，与社会行业紧密联系，熟悉本

专业（专业群）的现状与发展趋势得 5分，未达到要

求酌情扣 2-5分； 

2.所负责的专业（专业群）具有鲜明的职业特色

得 5分，未达到要求酌情扣 2-5分。 

  

2.负责专业（专业

群）的整体规划与建

设，主持人才培养方

案的制定与修订，积

极推进教育教学改

革。 

10 

1.有制定专业（专业群）的整体规划和实施计划，

实施过程有记录及阶段性总结得 5分，无整体规划和

实施计划扣 5分，实施计划未及时完成扣 3分； 

2.按时保质完成人才培养方案的制定与修订得 5

分，不符合有关要求酌情扣 2-5分； 

3.积极进行专业（专业群）教育教学改革，改革

成效明显的得 5分，未进行教育教学改革或改革成效

不明显的酌情扣 2-5分。 

  

3.协助系完成专业

（专业群）师资队伍

的规划和培养工作，

对教师的考核、晋

升、奖惩提出具体意

见，提高本专业教师

队伍的整体素质。 

10 

1.按时完成师资队伍规划，团队师资队伍建设成

效明显得 5分。不符合有关要求酌情扣 2-5分； 

2.按要求完成教师业绩考核工作，并对聘用、奖

惩、调整提出具体意见得 5分。未认真完成考核工作，

酌情扣 2-5分。 

  

4.协助系部主任对

专业进行内部质量

管理体系建设，做好

教学工作检查、考核

和评价工作。积极配

合学院完成师资结

构的优化任务。 

10 

1.协助系部主任对专业进行内部质量管理体系

建设得 5分，未进行内部质量管理酌情扣 2-5分； 

2.认真做好教学工作检查、考核和评价工作的得

5分，不符合有关要求酌情扣 2-5分。 

 

  



 2 

5.加强实践教学环

节管理，做好专业

（专业群）实验室或

实训基地的规划与

建设 

10 

1.实践教学管理科学规范，教学过程有计划、有

落实、有总结的得 5分。实践教学无计划、落实、总

结的扣 2-5分； 

2.按时完成专业（专业群）实验室或实训基地的

建设得 5分，未及时完成建设计划的扣 2-5分。 

  

6.制订教学团队学

期、学年工作计划和

专项工作计划，并组

织实施、做好总结。 

10 

1.制定切实可行的学年、学期工作计划及专项工

作计划得 5分。缺少一项扣 2分； 

2.根据工作计划认真组织实施并能进行持续改

进得 5分，不符合有关要求酌情扣 2-5分。 

  

7.教学团队严格遵

守学院各项规章制

度，团队各项工作规

范有序地进行，无教

学事故发生。 

10 

1.团队按学院教学工作规范的要求，各项工作的

开展规范有序得 5分； 

2.团队严格执行学院各项规章制度，无教学事故

发生得 5分。团队人员发生一起三级教学事故扣 2分，

发生一起二级及以上教学事故扣 4分。 

  

8.积极推进和组织

团队开展教科研和

其他学术活动，积极

推进校级及以上教

改项目的申报。 

10 

1.按计划开展教研教改活动，有活动记录与小结

并积极参与学院的相关活动，且取得一定成效得 5

分。未开展教研教改活动扣 3分，不积极参与学院有

关活动扣 2分； 

2.每学年团队成员取得院级及以上 2项教改项

目得 5分，缺少一项扣 2分。 

  

9.组织课程常规建

设的完成和改进，配

合系完成其它相关

教学文件的建设。 

10 

1.按时完成课程常规建设任务得 5分。不符合有

关要求酌情扣 2-5分； 

2.配合系完成领导交办的相关教学文件的建设

任务得 5分。不符合有关要求酌情扣 2-5分。 

  

10.及时完成领导交

办的各项任务 
10 

1.能及时完成领导交办的任务得 10分。不符合

有关要求酌情扣 2-10分。 
  

合计 100 各小项配分合计：100   

自评签名：                         系主任复评签名： 

考核小组核定意见： 

核定等级： 优秀（≥85） 合格（≥70） 基本合格（≥60） 不合格（＜60） 

备注：1.教学团队负责人津贴发放比例：优秀按 100%比例发放，合格按 80%比例发放，基本合格按 70%

比例发放，不合格不发放；2.教学团队中优秀比例不超过 60%，教学团队负责人津贴基数为每月 300

元，副负责人津贴基数为每月 180元，全年按 10个月计算； 3、每学年末计发。 


